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3. Vezetoi program
3.1 Vezetoi alapelveim

Az intézményvezet6 feladata a nevelé és oktaté munka iranyitasa, a pedagogiai
munka stratégiai tervezése, a belsé ellenérzési és értékelési rendszer kidolgozasa, a
mindségfejlesztési, onértékelési rendszer mikksdtetése.

A j6 értelemben vett teljesitmény orientltsagnak a vezetésben mind egyéni, mind pedig
szervezeti szinten az erkélcs, a rend, a tudds, az igazsagossag, a szabadsag, a hatranyos
megkiilonboztetés elvetése, a szakmai autonomia és az ésszerli szabalyozottsdg és az
ellendrzott mindség teljes korii érvényesitésén kell, hogy alapuljon. Ez utdbbi tekintetében
fontosnak tartom az iskola dnfejlesztd, onellendrzo képességét is.

Az intézményvezetésnck az értékek altal meghatirozott cél, folyamat és eredmény
harmasat mindig szem el6tt kell tartani.

Munkam soran arra térekszem, hogy az iskola ,,szerepldinek™ (tanuldk, sziilok, kollégak,
és a fenntartd) érdekivel Osszhangban, a hatilyos jogszabalyi és gazdasagi kornyezet
nytjtotta lehetoségeket és kotelezettségeket megtartva végezzem vezetdi tevékenységemet.
Ehhez nélkiil6zhetetlennek tartom a bizalmon alapulé munkamegosztast és a j6l miikodd
kommunikécids rendszert a kiilonb6z6 szakteriileteken, a nevelési folyamat iranyitasaban
az intézményvezetd és helyettesei, valamint az intézményvezetd ¢és a szakmai
munkak6zosségek vonatkozasaban, szem el6tt tartva a vezetésben résztvevok onallésagat,
felel6s dontési jogkorét.

Ezzel 6sszhangban rendkiviil fontosnak tartom az iskola és a sziil k6zotti — nem pusztan a
sziiloi értekezletekre és fogaddorakra korlatozodo harmonikus viszony apoldsat, és a sziil6i
munkakozosség tajékoztatasat az iskolaban zajlo folyamatokrdl, bevondsat a dontési
eljarasba, és az intézményi éves munkatervben rogzitett programok szervezésébe.
Tovabbra is fontosnak tartom a média nyujtotta informacids csatornak lehetdségeit kihasz-
nalva bemutatni az iskolankban folyé oktaté-neveld munkat varosunk polgérai szdmara €s
az internet lehetéségét kihasznalva a legszélesebb kozosségi terek iranyaba.

Igyekszem tovabbra is jo partneri viszonyt kialakitani €s apolni a helyi szervezetekkel.
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3.2 Alapfeladatok

Also tagozat

Az alapvet6 kompetencidk (olvasas, iras, szamolas) elsajatitasa.

A kommunikacid fejlesztése.

Az 6voda-iskola dtmenetének segitése.

A beilleszkedés segitése az 1j kdzosségbe.

Az iskolai élet, a tarsas-kapcsolatok szokasrendjének pontos elsajatitasa.

Torekvés a pozitiv tulajdonsagok felfedezésére, tudatositasukra, a megerdsitésre €s

fejlesztésre 6nmaga €s a csoporttarsai felé.

Az osztily, mint alapvetd kozosség- hagyomanyainak, sajatos arculatanak, és az

Osszetartozas érzésének kialakitdsa.

Feladat- és szabalytudat kialakitasa, erositése.

Az érdekl6dés, az aktivitas, a tevékenység iranti igény ébrentartasa.
A sajat fejlodési item elfogadasa, az 6nismeret alapozésa.

A jaték megszerettetése, a szabalyjatékok, didaktikai jatékok Oromének megélése, a

kortarscsoport felfedezése.

Gazdag élményanyag biztositisa az ismeretszerzéshez, a képességfejlesztéshez, kiemelten

az emlékezethez.
A személyiség értelmi, akarati, érzelmi oldalanak erdsitése.

A kulturalis, a szocialis hatranyok csékkentése, felzarkoztatas.
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Felso tagozat

Az altalanos miiveltség elemeinek gazdagitdsa, ismeretek szélesitése, rendszerezése,

megerdsitése.

A megismerés modszereinek, miiveleteinek gyakorlott alkalmazasa.

Az 6nall6 tanulas modszerének elsajatitasa.

A tudéasvagy €brentartasa.

A jol miik6do képességek fokozott fejlesztése, a gyengébbek korrigalasa.

Az idegen nyelv megszerettetése.

Ismeretszerzés a tovabbtanulasi lehet6ségekrdl, a palyavalasztasrol.

Az Snismeret erdsitése, redlis kép kialakitasa Snmagardl, lehetéségeirdl, korlatairdl.
Egészségmeg6rzo, komyezetkiméld, kdrnyezettudatos attitiid kialakitasa.
Kreativitasra nevelés.

A személyiség érzelmi, akarati oldalanak erdsitése, stabilizalasa.

Az osztalykozosség beilleszkedésének segitése a felsé tagozatba.

Az osztaly kialakult hagyomanyainak apolasa, az Osszetartozas érzésének erdsitése.
A k6z6s munka alapvet6 készségeinek megerdsitése.

A példamutatas tudatositasa a kozosségben.

Az osztalykozosség egységének megszilarditasa és a kozOsség beépitése az iskola tevé-

kenység- és kapcsolatrendszerébe.

A Kkortars kozdsségért és a fiatalabb korosztalyért érzett felel6sség kialakitdsa, megerd-

sitése.
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A kommunikécié tovabbfejlesztése. A véleményformalas — kifejezés és megvédés — képes-

ségének elsajatittatasa.

Az 1ij informacios kozegben vald eligazodas €s kritikus mddon valdé hasznélat képes-

ségének elsajatitasa.
Eurdpa és a nagyvilag kultirainak megismerése.

Az 6nallo életvitel, a tarsadalmi beilleszkedés moddjainak, lehetdségeinek megismerése,

gyakorlasa.

A cselekvOképesség, a tartds munkavégzés, az eréfeszités és kitartas kedvezo feltételeinek

megteremtése.

Felkésziilés a tarsadalmi szerepekre, a maganélet szerepeire, a konfliktusmentes

kapcsolatépitésre, a szocializaciora.

A kovetkezd évek varhaté kozoktatdsi feladatai, melyek —véleményem szerint- a

Gyorgyi Dénes Altalanos Iskola szempontjabdl is fontosak kell, hogy legyenek:

o az élethosszig tart6 tanulas megalapozasa a kulcskompetencidk fejlesztése révén,
o az oktatasi esélyegyenldtlenségek mérséklése,

e az oktatas mindségének fejlesztése,

o apedagdgus szakma fejlodésének tamogatasa,

» az informacids és kommunikacids technolégiak alkalmazasanak fejlesztése,

» az oktatas targyi feltételeinek javitasa,

o akozoktatas koltséghatékonysaganak és iranyitdsanak javitasa,

o agyermek fejlesztése, nevelése kell, hogy a kdzéppontban alljon,

« valamennyi gyermek képessége, tehetsége kibontakoztatasra keriiljon,

e agyermek, a sziil6, a pedagbdgus, a fenntarto felelds kozremiikdo legyen,

e az életminbség javitasa, az egész életen 4t tartd tanulds sziikségletének kialakitasa,

a hagyomanyok tisztelete €s apolasa meghatarozo legyen.
3.3 Hagyomdnyorzés, hagyomdnyteremtés

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok épolasaval, a mult értékeinek ators-

kitésével lehet eredményesen épiteni.
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Iskolankban a tanév soran a kovetkez6 rendezvények, események zajlanak:

- tanévnyito tinnepség

- hazibajnoksagok

- szi iskolai tiranap

- megemlékezés az aradi vértantikrol

- oktober 23.

- Mikulés napi jatszoéhaz

- karacsonyi miisor

- a tantestiilet karacsonyi linnepe

- farsang az alsd- és fels6 tagozat szamara
- marcius 15-i iskolai linnepség

- hasvéti jatszohaz

- hulladékgytijtés (pl. papir, elektronikai)
- anyak napja

- madarak fak napja,

- erdei taborok

- gyermeknap

- sportnap

- ballagés

- tanévzard: iskolai innepség

- klubdélutanok, szinhazlatogatasok, hangversenyek, osztalykirandulasok.

Ezek a rendezvények igen magas szinvonalon zajlanak, mindenképpen tovabb kell ket

folytatni.
3.4 Kapcsolatok

Az iskoldanak tovabb kell erésiteni a kapcsolatot minden olyan kozosséggel,

személlyel, aki ezen a teriileten segit6kész partner tud lenni.

A neveletlenség, a viselkedészavar, a gatlastalansag, a tragar beszéd, a szabalyok
dthagasa, a felebarati szeretet hidnya, a kozosség és egyén sérelmére elkovetett fizikai €s

lelki erdszak megelozése, megakadalyozasa és kiiktatasa a legfontosabb kotelességiink
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egyike.

Erre kell torekedniink a sziildkkel valé kapcsolattartdsban, az erkélcstan és az

osztalyfénoki ordkon, az drarendbe épitett hit-és erkolestan érakon.

Az elmult id6szakban eredményes, jé kapcsolatot alakitott ki az iskola vezetése a

kovetkezd partnerekkel, ezt szeretném folytatni:

e az egészségiigyben dolgozd orvosokkal, védéndkkel, (sziirések, prevencios
beszélgetések)

o akonyvtarral (felkésziilés a versenyekre, szavaloversenyekre)

e az 6vodakkal (kozos latogatasok az els6sok beiratkozéasakor)

» asportegyesiiletekkel

e avarosban mikddd alapitvanyokkal

» a gyermekjoléti szolgalattal

» az egyhizakkal (a hitoktatds érarendbe épitett, az egyhdzak vezetdivel egyeztetett
modon.)

e apolgarérokkel (rendezvényeink biztositasa)

¢ atlizoltokkal (akadalyverseny segitése)

» arendoérséggel (problémas gyerekek segitése)

o varosi Cimbora klubbal

o Uj Almadi Ujsag (rendszeresen megjelentetjiik tanul6ink eredményeit)

3.5 Vezetoi program — fejlesztési elképzelések

Emberekkel banni a vilag legnagyobb feleléssége. Embert nevelni, csak huméanus

légkorben lehet.

E koncepcio jegyében az a hatarozott emberi eréforras politika fogalmazdédik meg bennem,
hogy az emberi torekvéseket egységbe fogjam az intézmény kiildetésével és célkittizé-

seivel.

Koncepciom masik 6 vonulata, hogy az iskola neveldi egyarant értékei az intézménynek.
Ezeket az értékeket minden aron, minden koriilmények kozott meg kivainom védeni. Az

eredmények megérzésének zaloga a biztos munkahelyet, biztos megélhetést maga mogott
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tudo testiilet a maga 6sszecsiszolédott egységében.

Ugy gondolom, hogy mindségi munkét csak elhivatott pedagégusokkal lehet elérni, akik —
ha kell- sajat szabadidejiiket is feldldozzak az oktatasra, nevelésre. A mindségi mutatok
megtartasa, emelése csak az elkételezett munkaerd révén lehetséges. Minden kollégdmban
tudatositani szeretném, hogy ha elfogadta a Gydrgyi Dénes Altalénos Iskola éltal felkinalt
allast, akkor elkotelezte magit a mindségi oktatds, nevelés mellett. Ilyesfajta
elkotelezettsége révén kapcsolodhat a nevels, mint egyén a szervezethez, az iskolankhoz.
Ez az elkételezettség egyfajta iratlan szerzodés a vezetés és az alkalmazottak kozott. A
vezetés értelmes feladatokat, célokat, a lehetéségekhez képest biztos allast kindl, és az
iskolahoz vald hiiséget, elkételezettséget, egylittmiikodést var. Az elkotelezettség kapcsan
fontos a kolcsondsség. A kolesondsség egyenld a kozos érdekekkel. A vezetés és a

dolgozdk egymasra utaltsagat a kdlcsonds tisztelet és elismerés testesiti meg.

Az &ltalam képviselt nyilt, informativ, nem titkolodzé vezetés nem oncél, hanem olyan
felismerés, hogy a dontéshozatalban val6 részvétel érték. Ezért kotelezem el magam a
demokratikus munkahelyi 1égkér mellett, annak minden hatranyéval egyiitt (idoigényesség,
bels6 konfliktusok megélése). Ugy vélem, hogy az informacidk biztositisa, a hozzdszoélas
lehet6sége egyiittmiikddést, bizalmat eredményez. Igy lehet az iskola szereplSinek érdekeit
Osszhangba hozni.

Informacidk atadasaval, a dontésekbe tobb résztvevé bevonasaval eddigiekhez hasonlo
nyugodt 1égkorben, eredmények megtartasaval kivanok dolgozni.

Ugy gondolom, fontos, hogy az intézményvezetd munkdja minden teriiletén példat
mutasson. Nem els6sorban abban, hogy az altala megtartott tanitasi 6rdk kifogastalanok
legyenek, sokkal inkabb abban, hogy iskol4jaban hatékony legyen a munkamegosztas a
kiilonb6z6 szakteriileteken, a nevelési folyamat iranyitasaban az intézményvezetd €s
helyettesei, tovabba az intézményvezetd és a szakmai munkakozosségek relaciojaban,
szem el6tt tartva a vezetésben résztvevok 6nallosagat, felelds dontési jogkorét.

Fontosnak tartom, hogy a pedagogusok élvezzék az alkotomunkahoz sziikséges bizton-
sagot, munkajuk kovetkezetes, megbizhat6 hatterét. Ehhez egyfeldl elengedhetetlen, hogy
bizzanak az iskola felsébb vezetésében €s minden irdnyban hatékonyan miikédjon a belsd
kommunikacio.

A fentieken kiviill rendkiviil fontos az iskola és a sziilé kozotti — nem pusztdn a sziildi

értekezletekre és fogaddorakra korlatozodoé — harmonikus, €s korrekt viszony apolasa.
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Az iskolat alapvetd onszervezédési jogok illetik meg, ezért fontosnak tartom az intézményi
6nallésag biztositasat, mindenképpen szem el6tt tartva, viszont azt a tényt, hogy része a
varos kozoktatdsi intézményhalozatinak. Tevékenységeit ezért az intézményrendszer
mikodését iranyitd és azért felelds, a Klebelsberg K6zpont irdnyelveit maximalisan szem
elbtt tartva, a helyi és kozponti rendeleteknek, valamint a térvényi eldirasoknak megfelelve

kell végezni.

Az Eurépai Uni6é alapchartajanak elsé cikkelye kimondja, hogy az emberi méliosag
sérthetetlen. Tiszteletben kell tartani, és védelmezni kell Az iskoldban 31 pedagdgussal,
375 didkkal, és kb. 760 sziil6vel kell a mindennapjainak megszervezni. Ez kézel 1200
kiilonb6z6 személyiséget jelent. Az iskoldnak nem az a feladata, hogy az érintett
személyeket a sajat arcara uniformizalja, hiszen ebbdl egy belterjes, torz légkér alakulna
ki. Az iskola vezetésének -véleményem szerint- az a f6 feladata, hogy a vele barmilyen
kapcsolatba keriilé személyeket igy tudja bevonni az iskola életének munkdjaba, hogy
azok a sokrétli és szines személyiségiikkel segiteni tudjak a nevel-oktaté munkat. Valahol
egy vezetnek jo pszicholégusnak is kell lennie, hiszen a célok érdekében minden egyes
résztvevd szamara ugy Kell leképezni a feladatokat, hogy azok elvégzése belsé motivumbél
fakadjon. Szeresse azt csindlni, amit csinal, 6sztén6zze a feladat egyre magasabb szint,

kicsiszoltabb elvégzésére.

Céljaim, és hozzajuk rendelt feladatok
Pedagégiai munka

A kdznevelési térvény, valamint végrehajtasi rendeleteiben meghatarozott szabalyozok
alapjan késziiltek el az iskola alapdokumentumai. E dokumentumokban meghatarozott

f6bb irdnyvonalak mentén szeretnénk tovabbra is folytatolagosan miikddni.
A mindennapi miikddés prioritasai:

e Nyugodt, kiszamithaté munkalégkor

e Egyértelmiien meghatarozott, és kiosztott feladatok

e Egyenld leterheltség

e Fokozatossag

o Mindségi munkavégzés
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o Személyes kapcsolatokra a megbizhatdsag, vilagossag, tolerancia, egyenesség

legyen jellemzd.

Az iskola eddig kialakult arculatan nem szeretnék valtoztatni. Véleményem szerint az

iskola sikerei, eredménye, valamint tarsadalmi megitélése jo.

Elsodleges cél a gyermek szilard etikai, erkolcsi értékrendjének kialakitdsa, €s a gyermek

befogadd képességéhez mért tudas kozvetitése.

Olyan szinvonalon és mértékben biztositsuk iskolankban a targyi és személyi feltételeket,
hogy a gyermek és a sziil6 egyarant érezze, hogy minden esélye megvan a gyermeknek az
értelmi €s €rzelmi fejlodésére.

Alsé tagozaton a Kerettanterv altal meghatarozott 6rakerettel hatiroztuk meg a helyi
tantervet. Fontosnak tartom, hogy €z a négy évfolyam olyan alapokat biztositson tudasban,
és neveltségen a tanuloknak, amelyekre a felsd tagozaton épiteni lehet. Délutani, tandran
kiviili foglalkozasok viszont gazdagabb valasztékot nyujtanak, mint fels6 tagozaton.
Szamos testmozgassal kapcsolatos szakkor, valamint miivészeti foglalkozasra jarhatnak a
gyermekek. Tantargyi szakkordk, mint matematika, magyar irodalom, csak a harmadik

évfolyamtdl valaszthaté délutani foglalkozasként.

Fels6 tagozaton a Kkerettantervi minimumot mindegyik évfolyamban megemeltiikk olyan

tobbletorakkal, mint matematika, magyar nyelv €s irodalom.

Tornatermiink szdmos sportagvalasztasi lehetdséget kinal tanuldinknak. Szeretnénk minél
tobb sportagat megismertetni, természetesen, ha ehhez megfelelé személyi erdforrast
tudunk biztositani. Szeretném, ha a lanyoknak wjbol lenne egy csapatsport, amiben
oromiiket lelhetik és a tervszer(i, szakszerli munka, foglalkozasok eredményeként sikereket
érhetnének el. A felsé tagozaton szeretnék tobb logikai képességet fejleszté foglalkozast

bevezetni (sakk, tablajatékok, stratégiai jatékok).

Pedagdgusaink szivesen alkalmazzak a digitalis technika nyujtotta lehetoségeket. A
tantermen kiviili digitilis tanrend idészaka alatt minden kollégam komoly digitélis
tananyagra tett szert. Szeretném, ha ezekbdl egy allandoan b6viil tananyagbézist hoznank

létre.

Személyi feltételek

Alkalmazottaink elkotelezettek a folyamatos, naprakész munkajukhoz elengedhetetlen is-
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meretek megszerzése tekintetében. Pedagdégusaink még erejiikon feliil is vallaljak a to-
vabbképzések terhét, csakhogy munkajuk hatékony eredményt érjen el. Szakos ella-
tottsagunk csaknem 100%-os, valamint a képzettségek sokfélesége miatt képesek vagyunk
tantargyi strukturank atcsoportositdsara. A tantestiilet stabil és munkajanak elkdtelezett
tagokbol all.

A taniri munka nem maganyosan izitt mesterség. A tandrok egymassal, kollégaikkal
kialakitott kapcsolatait gyakran a tanitds kultirajanak nevezik. Hargreaves négy tantestiileti
kulturdt, modellt ir le. Ezek koziil szinte az egyik, - az egyiittmikodés kulturaja —
tantestiiletiinkre jellemz. A tanulmany az alabbiakat irja le az egylittmikodés kultarajaval
rendelkez6 tantestiiletekrol:

LAZ egyiittmitkodés kultirdja azokat a testilleteket jellemzi, ahol a tanarok kozti
egylittmiikodés kozos vallalkozas, amely a segitségnyjtas, a tanacsadas, a kozos tervezés,
a reflexi6 és a visszajelzések alapelvein nyugszik. Ennek kiilonbozé formai, mondhatni
fokozatai ismertek a k6z6s beszélgetésekt6] (sztorizasok) a segitségnyujtason, a problémak
kozos megtargyaldsan at az egyiitt végzett munkaig. Valdjaban csak az utébbi valtozatban
jutnak el olyan szoros egylittmiikodési formékig, mint a parban tanitds (feam teaching), az
egymds mentoraldsa (peer coaching) vagy az akcidkutatas. A kutatasok szerint a szoros
egyiittmiikddés csokkenti az egyéni bizonytalansagokat, szorongasokat, noveli a kockézat-
vallalas készségét és képességét, fokozza a tanarok elkételezettségét munkéjuk folyamatos
fejlesztése irant, és ily modon néveli 6nhatékonysag-érzetiiket, végsé soron pedig a
tanuldk eredményességét. Bar a szakirodalom egyre tGbbet hangsilyozza az egyiittmikddo
1égkor hatékonysagat, a valdsagban igen ritkan lehet vele talalkozni.

A szakirodalomban az egyiittmiikodés kulturdjaval jellemzett tantestiileteket, iskolakat
mint professziondlis tanulokozésséget (professional learning community) irjak le. Egy
amerikai iskolafejlesztési programban kézrem(ik6doé kutato, Shirley M. Hord kiilonboz6
kutatasok eredményeit dsszegezve megallapitja, hogy az ilyen kozosségek jellemzoivel
leirt tantestiiletek és a tantervi reformokban vald részvétel kozott erds Osszefiiggés

mutathatd ki.

Az ilyen iskolakban érarendben meghatarozott id6t biztositanak a tanaroknak arra, hogy
egyiitt tervezzék az oOrakat, meglatogassak egymds osztalyait, és megbeszéljék az

oralatogatasok tanulsagait.”

Az ilyen tantestiiletekben a vezetés szerepe is megvaltozik. A mindentudé, minden
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folyamat irdnyitasat kézben tarté vezetd helyett a kollégaitol tanulni képes, a megoldasok
koz6s keresését megszervezni tudd iranyitd 1ép, aki képes a felelosség raciondlis
megosztasara. Az igazgaté hatalmanak az alapja ebben az esetben az, hogy a tantestiilet
osztja a kozos célokat, az igazgaté pedig hisz abban, hogy kollégai képesek a tanuléi
igényekre figyelni, és azokat jol ellatni. Mindennek alapja a kélcsénds bizalmi 1égkor,
amely felszabaditja a kreativ energidkat, és amelyben a tanarok képesek arra, hogy egymas

sikereit elfogadjak, Sriiljenek annak, és egymast a nehéz helyzetekben segitsék.!”

Célom e fenti modell minél szertedgazdbb kimunkaldsa, valamint hogy olyan vezetd le-

hessek, aki képes e fenti vezet6i jellemvonésokkal miikddtetni egy tantestiiletet.

1 Uj pedagégiai szemle 57 évf. 2. sz. 2007. februdr, NAGY Méria, Tandrok - a véltozasok motorjai vagy kerékkotdi?
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